「ＩＴビジネスにおける戦略の基本と最新動向」事前課題 回答用紙
研修当日、プリントアウトしたものを２部(提出用と本人控え)持参下さい。
事前課題ＨＢSケース『インテュイットのクイックブック；製品からプラットホームへ』を読み内容を踏まえた上で、
以下の設問について自分なりの考えを記述下さい。（記入欄は適宜拡大/縮小して下さい。）
	事業所
	
	所属
	
	氏名
	

	１．2013年時点でのインテュイット社の成功要因を述べなさい。その際、下記のことを念頭に入れて下さい。
（成功の定義、経営のビジョンや戦略、事業環境の変化、競争優位）

	

	２．ゼロ社やその他の競合はクイックブックのどの程度の脅威でしょうか？

	

	３．クイックブック・ファイナンシングはどのようなビジネスモデルを選択すべきでしょうか？選択肢ごとの顧客提供価値
とインテュイットのビジネスモデルとしての優劣を比較して選択の理由を説明して下さい。

	

	４．コンシェルジュはどのようなビジネスモデルにすべきでしょう？選択肢ごとの顧客提供価値とインテュイットの
ビジネスモデルとしての優劣を比較して選択の理由を説明して下さい。また選択したモデルで、どのような
価格戦略にするか述べて下さい。

	

	５．インテュイット社はクイックブックでプラットフォーム戦略を推し進めるべきでしょうか？進めるとしたらどの程度まで
推進すべきでしょうか？インテュイット経営陣に対して、事業環境と自社分析による課題の抽出と、提言、その
理由、具体的な打ち手をまとめて下さい。

	


